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1. GİRİŞ
Təhsil sahəsində investisiyalar ölkəni gücləndirən sosial və iqtisadi gəlirlər gətirir. Gələcəyin yüksək bacarıqlara dayanan iqtisadiyyatı təhsilli işçi qüvvəsi tələb edir. Təhsilli işçi qüvvəsi texnoloji inkişaf, məhsuldarlıq mənfəəti, sahibkarlıq fəaliyyəti və ümumi iqtisadi rəqabətliliyə töhfə verir. Düzgün təhsilin ən həlledici bünövrəsi məktəbəqədər səviyyədə qoyulur.

Yaxşı səviyyədə tərtib olunmuş məktəbəqədər təhsil proqramları daha yüksək nailiyyətli test balları, sinifdə qalma göstəricilərinin daha aşağı səviyyələri, xüsusi təhsil və daha yüksək təhsil nailiyyətləri daxil olmaqla məktəbdə əldə olunan uğurda uzun-müddətli irəliləyişlər qazandırır. Həmçinin, uşaqlıq və yeniyetməlik dövründə qanun pozuntusu və cinayətlərin azalması da bəzi məktəbəqədər proqramlarla əlaqəlidir.

Düzgün təhsilə qoyulan investisiyanın uzun-müddətli nəticəsi yalnız özünün aktiv ömür boyu fərdi şəxslərin töhfə verdiyi iqtisadi faydalar səviyyəsində deyil, həmçinin cinayətin azaldılması, anti-sosial davranış və hər şeyi özündə birləşdirən və mülki cəmiyyəti həvəsləndirən səviyyədə özünü büruzə verir. ‘Beyin və bədənin müxtəlif hissələrini birləşdirməklə beynin funksiyasında vacib rol oynayan sinir yollarının inkişaf etdiyi erkən illər həssas müddətlər hesab olunur. Bu, təcrübənin erkən illərinin, habelə beyin və bioloji inkişafın həyat boyunca davam etməklə səhhət, davranış və bilik öyrənmə proseslərində trayektoriyalar qurma səbəblərini izah edir. Həyatın sonrakı mərhələlərində bu nevroloji yolların bir çoxunu dəyişmək çətin olur.’

Yaponiya, Cənubi Koreya, Sinqapur, Skandinaviya ölkələri, ABŞ və Fransa kimi ölkələr məktəbəqədər təhsilə böyük investisiya yatırmaqla öz ölkələrinin rəqabətlilik səviyyəsini əhəmiyyətli dərəcədə artırmışdır. 

Azərbaycanda çox sayda icmalar məktəbəqədər təhsil vermirlər. Tədqiqatlar göstərir ki, uşaq təhsilə nə qədər tez başlasa gələcək müvəffəqiyyət üçün daha böyük şanslar olar. Fiziki məkan hazırda əhalinin 3-6 yaş arası uşaqlarının potensialı ilə doldurulub, və bu göstərici bu yaşda olan qrupun yalnız 23%-ni qarşılayır. Məktəbəqədər təhsilin olmaması bu uşaqların inkişafını zəiflədir və öz rəsmi məktəb təhsilinə başlayan zaman onlar üçün əlverişsiz şərait yaradır.(UNICEF). 2009-cu il tarixli Təhsil haqqında qanunda yerli icra orqanlarının texniki dəstək şərti ilə ailələrin öz uşaqlarına evdə təhsil vermə seçiminə istinad edilir. Bununla belə, buna nail olmaq üçün heç bir metodologiya tətbiq edilməmiş, və beləliklə də, uşaqların bir çoxu hər hansı məktəbəqədər dəstək almadan və valideynlərin məhdud şəkildə bu işə cəlbi səbəbindən evdədirlər.
Müasir Təhsil və Tədrisə Yardım Mərkəzi  (MTTYM) ilə birgə Azərbaycan üzrə Birgə Yardım (UAFA) Özünə-Yardım Qrupları ətrafında mərkəzləşmiş məktəbəqədər təhsilin iqtisadi cəhətdən səmərəli modelinin hazırlanmasının pilot layihəsini həyata keçirmiş Qeyri-Hökumət Təşkilatlarıdır. Bu hesabatın məqsədi ənənəvi dövlətə-məxsus bağça modeli ilə müqayisədə Özünə-Yardım Qrupları modelinin xərc-mənfəət təhlilinin ümumi icmalını təqdim etməkdir. Həmçinin biz layihənin uzun-müddətli davamlılılığı üçün model təqdim etmək məqsədilə təşəbbüs göstərəcəyik.

2. DÖVLƏT BAĞÇASI MODELİNƏ İCMAYA ƏSASLANAN, MƏKTƏBƏQƏDƏR ÖZÜNƏ-YARDIM TƏHSİL MODELİNİN XƏRC-MƏNFƏƏT VƏ İNVESTİSİYADAN GƏLƏN SOSİAL GƏLİR ÜZRƏ TƏHLİLİ
2.1.Dövlət Bağçası Modelinin Xərci
Hazırda Azərbaycanda 113,517 uşaqdan
 ibarət fəaliyyətdə olan  1,666 (Dövlət və özəl) məktəbəqədər təhsil  müəssisələri mövcuddur. Bundan əlavə, Təhsil Nazirliyindən lisenziya almış əlil uşaqlar üçün 4 bağça, 13 ümumi məktəbəqədər müəssisələrdə 22 xüsusi tədris qrupu, 5 məktəbəqədər sanatoriya və 38 özəl məktəbəqədər müəssisələr Respublikada fəaliyyət göstərir (Mənbə: Təhsil Nazirliyi). Azərbaycanda məktəbəqədər təhsil müəssisələrinə cəlb olunmuş uşaqların sayı 16%-dir (şəhərlərdə 23.4%, kəndlərdə 8.6%).
Bağçanın yaradılması üçün xərci hesablamaq çətin məsələdir və bağçanın ölçüsü və yerləşmə mövqeyindən əhəmiyyətli şəkildə asılıdır. Cədvəl 1 daşınmaz əmlak və şəhərkənarı torpaq üçün orta bazar qiymətləri əsasında dövlət bağçası üçün tikinti və sazlama/işə salma xərcləri üzrə nəzəri smetanı nümayiş etdirir (torpağın qiyməti daha yüksək olduğu Bakı istisnadır).
Nəticə etibarilə hər uşağa düşən sazlama/işə salma xərci təxminən belədir:  3,140/uşaq AZN.
Cədvəl 1: 100 uşaq üzrə bağçanın yaradılması üçün nəzəri sərmayənin xərclər smetası 
	Bənd
	AZN
	Şərh

	Torpaq
	39,245
	Şəhərdən kənar ərazilərdə 1 hektar torpaq üçün bazara əsaslanan smeta 

	Tikinti xərci
	156,980
	300-400 m2-lik bina üçün bazara əsaslanan smeta

	Təmir xərci
	31,396
	Bazara əsaslanan smeta 


	Avadanlığın xərci
	15,698
	Bazara əsaslanan smeta

	Dəftərxana ləvazimatlarının xərci
	7,849
	Bazara əsaslanan smeta 

	Vergilər, İcazələr, Digər 
	54,943
	İcazələr və bəzi əlavə rəsmi xərclərlə bağlı digər xərclər 

	Kontingent
	7,849
	Bazara əsaslanan smeta

	Yekun
	313,959
	 

	Hər uşağa düşən xərc
	3,140
	


Mənbə: Komandanın hesablamaları, müsahibələr, bazar müşahidələri 
Dövlətə-məxsus bağçalar əmək haqları, sığorta və digər xərclər daxil olmaqla bir sıra istismar xərclərinə məruz qalır. Cədvəl 2 illik əsasda fəaliyyət xərcləri üzrə smetaları təqdim edir.

Cədvəl 2: Bir il üzrə Azərbaycanda 20 uşaqlıq dövlət bağçası üçün fəaliyyət xərcinin hesablanması 
	 
	Göstəricilər
	Büdcə xətti
	Xərc (AZN)

	 
	 
	 
	 

	1
	Heyətin Maaşı
	211100
	8,082

	2
	Sosial Müdafiə Fonduna ayrılan vəsaitlər
	212100
	1,778

	3
	Məcburi dövlət sığortası
	212200
	 

	4
	Dəftərxana ləvazimatları və təsərrüfat xərcləri 
	221100
	500

	5
	Çap xərci
	221200
	 

	6
	İnzibati xərclər
	221310
	500

	7
	Cari təmir
	221320
	 

	8
	Elektrik xərci
	224100
	1,500

	9
	Yanacaq və qaz xərci
	224200
	500

	10
	Su xərcinin ödənilməsi
	224300
	1,600

	11
	İstilik (yanacaq) xərcinin ödənilməsi
	224400
	2,000

	12
	Kanalizasiya xərclərinin ödənilməsi
	224500
	400

	13
	Digər xidmət xərclərinin ödənilməsi
	224600
	200

	14
	Kommunal xidmətlər və kommunikasiya xərcləri
	224700
	100

	15
	Yerli telefon danışıqlarının xərcinin ödənilməsi
	224810
	50

	16
	Tibbi və sarğı əşyaları və materiallarının alınması
	225100
	500

	17
	Yataq otağı aksesuarları (20 uşaq) 
	225200
	1,200

	18
	Ərzağın alınması
	225300
	18,000

	19
	Aktivlərin alınması
	225411
	4,500

	20
	Avadanlığın alınması
	225412
	1,500

	21
	Digər satınalmalar və xidmətlər
	225413
	1,100

	22
	Bank (tranzaksiya) xərci
	282300
	40

	23
	Digər avadanlıq
	311220
	2,500

	24
	Yekun Xərc
	İllik  
	46,550

	 
	Hər uşağa düşən xərc
	
	2,328


Mənbə: Təhsil Nazirliyi və digər dövlət rəsmiləri ilə müsahibələr
Cədvəl 3: Dövlət bağçaları üçün orta aylıq əmək haqları 
	Dövlət Bağçası üçün Heyətin 20 uşağa düşən Aylıq Əmək Haqqı
	

	
	
	
	
	
	

	№
	Heyət
	Dərəcə üzrə ixtisas 
	Tam ştat/ Yarım ştat
	Aylıq Maaş
	Yekun (AZN)

	1
	Direktor
	13
	1
	150
	150

	2
	Pedaqoq
	11
	1
	143
	143

	3
	Fizioterapevt
	10
	0.25
	143
	35.75

	4
	Aşpaz
	5
	1
	113
	113

	5
	Xadimə
	4
	1
	108
	108

	6
	Mühafizəçi
	2
	1
	98
	98

	7
	Qapıçı
	3
	0.25
	103
	25.75

	 
	Aylıq yekun xərc
	 
	 
	 
	673.5

	 
	İllik xərc
	 
	 
	 
	8082.0

	
	Hər uşağa düşən illik xərc
	
	
	
	404.1


Mənbə: Təhsil Nazirliyi və digər dövlət rəsmiləri ilə müsahibələr
Beləliklə, hər uşağa düşən orta istismar xərci bir il üzrə 404 AZN-dir.

2.2. Özünə-Yardım Qrupunun Xərc Hesablamaları 
Özünə-Yardım Qruplarının yaradılması asan prosesdir. Onlar çox böyük miqdarda başlanğıc investisiya tələb etməməlidirlər, çünki məqsəd öz ərazisində olan uşaqların adından fəaliyyəti könüllü olaraq dəstəkləmək məqsədilə yerli icmaya səlahiyyət verməkdir. 
Gündəlik olaraq 3-4 saat sürəcək məşğələlərə yer ayıra biləcək kiçik bina tələb olunur.  Vəziyyətdən asılı olaraq və Müasir Təhsil və Tədrisə Yardım Mərkəzi (MTTYM)/Azərbaycan üzrə Birgə Yardımın (UAFA) təcrübəsinə görə, belə binalar hər bir bələdiyyə və kənd inzibati vahidinin balansında olur və pulsuz olaraq verilə bilər. Orta başlanğıc sərmayə xərclərinin nəzərdən keçirilməsi 4-cü Cədvəldə təqdim edilib.

Cədvəl 4: Təxminən 20 uşaq üçün Özünə-Yardım Qrupunun şəraitinin qurulması üçün başlanğıc xərcin smetası 
	Bənd
	AZN
	Şərh

	Bina
	0
	Bələdiyyə tərəfindən pulsuz olaraq verilir

	Təmir xərci
	1,000
	 Binanı uşaqlar üçün əlverişli vəziyyətə gətirmək üçün sadə təmir işi 

	Avadanlıq, mebel xərci
	1,500
	Təcrübə əsasında tələb olunan sadə avadanlıq 

	Təhsil materiallarının xərci
	350
	Bazara əsaslanan smeta 

	Kontingent
	150
	Hər hansı gözlənilməz xərc 

	Yekun
	3,000
	 

	Hər uşağa düşən xərc
	150
	


Mənbə: Komandanın hesablamaları, müsahibələr, bazar müşahidələri
Beləliklə də, 20 uşaq üzrə Özünə-Yardım Qrupunun yaradılması üçün başlanğıc sərmayə xərci 150/ uşaq AZN-dir. Burada əsas ehtimal ondan ibarətdir ki, binalar bələdiyyələr tərəfindən pulsuz şəkildə veriləcək. Binanın icarəyə götürülməsi halında isə xərc arta bilər. İcmada binaların olmaması ilə bağlı fövqəladə hallarda isə Özünə-yardım Qrupları valideyn üzvlərindən birinin evində yerləşə bilər. 
Əlavə olaraq, Özünə-Yardım Qrupları yaradılan zaman hazırlıq işləri bir neçə mərhələdən keçir, hansı ki bu müddətdə Müasir Təhsil və Tədrisə Yardım Mərkəzi  (MTTYM)/Azərbaycan üzrə Birgə Yardım (UAFA) aşağıda verildiyi kimi, xüsusi metodologiya, bilik-bacarıqları və təlim materialını hazırlamışdır.
· 1-ci Mərhələ: Mobilizasiya Mərhələsi
· 2-ci Mərhələ: Özünə-Yardım Qrupları üçün Təlim Mərhələsi
· 3-cü Mərhələ: Məktəbəqədər tədbirlər üçün təlim (idarəçilik üzrə)  
· 4-cü Mərhələ: Davam edən Monitorinq tədbirləri
Adətən 1 mərkəzi bağça 4-5 Özünə-Yardım Qruplarının fəaliyyətinə nəzarət edir. Beləliklə də, bir fəaliyyət mərkəzi təxminən 100 uşağı əhatə edir.  

1, 2 və 3-cü mərhələlər hazırlıq mərhələsində reallaşır. Xərclərə aşağıdakılar daxildir:

Cədvəl 5: Bir fəaliyyət mərkəzi (100 uşaq) üzrə Mobilizasiya Mərhələsinin Smeta Xərcləri 
	Tədbirlər
	Günlər/həftələr
	Heyətin sayı
	Heyətə düşən xərc
	Digər xərc
	Ümumi (AZN)

	
	 
	 
	 
	 
	 

	İcmanın görüşü
	1 gün – görüşlər
1 gün – 
səfər
	2 baş heyət
1 assistent
1 sürücü
	100AZN/gün
50AZN/ gün
50 AZN/ gün
	Bir günlük @ 15AZN/gün
Benzin @ 30AZN
	700

	Bələdiyyələrlə Görüşlər, bələdiyyələr, bağçalar, ailələrə baş çəkmək 
	2 günlər- görüşlər
1 gün – 
səfər
	2 baş heyət
1 assistent
1 sürücü
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
50 AZN/ gün
	Bir günlük @ 15AZN/ gün
Benzin @ 30AZN
	1010

	Erkən Müdaxilə ilə bağlı poliklinika/tibbi heyətə keçirilən seminar
	1 gün - seminar
1 gün – 
səfər
	1 baş heyət
1 kiçik heyət
1 sürücü
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
50 AZN/ gün
	Bir günlük @ 15AZN/ gün
Benzin @ 30AZN
	470


	Bağça heyəti, Erkən Uşaqlıq İnkişafı və İnkluziv Təhsil üzrə pedaqoqlara keçirilən seminar 
	1 gün - seminar
1 gün – 
səfər
	1 baş heyət
1 sürücü
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
	Bir günlük @ 15AZN/ gün
Benzin @ 30AZN
	340

	Görüşlərin planlaşdırılması – qruplar, məkanlar, metodistlər, rəhbərlər
	3 günlər - planlaşdırma
1 gün – səfər
	2 baş heyət
1 assistent
1 sürücü
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
50 AZN/ gün
	Bir günlük @ 15AZN/ gün
Benzin @ 30AZN
	1320

	Materiallar
	 
	 
	 
	 
	200

	Yekun
	 
	 
	 
	 
	4040

	Hər uşağa düşən xərc
	 
	 
	 
	 
	40


Mənbə: Müasir Təhsil və Tədrisə Yardım Mərkəzi  (MTTYM)/Azərbaycan üzrə Birgə Yardımın (UAFA)  hesablamaları
Cədvəl 6: Bir fəaliyyət mərkəzi (100 uşaq) üzrə Özünə-Yardım Qrupları üçün Təlim Mərhələsi 
	Tədbirlər 
	Gün
	Heyətin sayı
	Heyətə düşən xərc
	Digər xərc
	Ümumi (AZN)

	
	
	
	
	
	

	Uşaqların Erkən İnkişafı
	4 gün –

 təlim
1 gün - səfər
	1 baş heyət
1 kiçik heyət
1 sürücü
	100AZN/gün
50AZN/ gün
50 AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 5AZN/ gün
Benzin @ 30AZN
	1270

	Əlilliklə bağlı Məlumatlandırma
	4 gün – 
təlim
1 gün - səfər
	1 baş heyət
1 kiçik heyət
1 sürücü
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
50 AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 5AZN/ gün
Benzin @ 30AZN
	1270

	Daşıma/ Uşaq Hüquqları
	4 gün – 
təlim
1 gün - səfər
	1 baş heyət
1 kiçik heyət
1 sürücü
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
50 AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 5AZN/ gün
Benzin @ 30AZN
	1270

	Uşaqlar üzərində mərkəzləşən metodologiya /Valideynlik bacarıqları 
	4 gün – 
təlim
1 gün - səfər
	1 baş heyət
1 kiçik heyət
1 sürücü
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
50 AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 5AZN/ gün
Benzin @ 30AZN
	1270

	Əhatəli təhsil/Əlil uşaqlarla necə işləmək 
	4 gün – 
təlim
1 gün – səfər
	1 baş heyət
1 kiçik heyət
1 sürücü
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
50 AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 5AZN/ gün
Benzin @ 30AZN
	1270

	Uşaqların inkişafı üzrə davam edən təlim 
	2 gün – təlim
1 gün - səfər
	1 baş heyət
1 kiçik heyət
1 sürücü
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
50 AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 5AZN/ gün
Benzin @ 30AZN
	845

	Materiallar
	 
	 
	 
	 
	200

	Yekun  
	 
	 
	 
	 
	7395

	Uşaqbaşına düşən xərc
	 
	 
	 
	 
	74


Mənbə: Müasir Təhsil və Tədrisə Yardım Mərkəzi  (MTTYM)/Azərbaycan üzrə Birgə Yardımın (UAFA) hesablamaları
Cədvəl 7: Bir fəaliyyət mərkəzi (100 uşaq) üzrə Məktəbəqədər Tədbirlər (İdarəçilik) üzrə Təlim 
	Tədbirlər
	Gün
	Heyətin sayı
	Heyətə düşən xərc
	Digər xərc
	Ümumi (AZN)

	
	
	
	
	
	

	Uşaqlar üzərində mərkəzləşən metodologiya
	1 gün –

 təlim
	1 baş heyət
1 kiçik heyət
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 5AZN/ gün
	225

	Tədris mühitinin yaradılması
	1 gün – 
təlim
	1 baş heyət
1 kiçik heyət
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 5AZN/ gün
	225

	Əhatəli təhsil
	1 gün –

 təlim
	1 baş heyət
1 kiçik heyət
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 5AZN/day
	225

	Metodistlər üçün Təlimçilərə Təlim keçmə  
	1 gün – 
təlim
	1 baş heyət
1 kiçik heyət
	100AZN/ gün
50AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 5AZN/ gün
	225

	Səfər
	2 gün – 
səfər
	sürücü
	50AZN/ gün
	Bir günlük - 35 AZN/ gün
AZN30 Benzin üçün
	200

	Materiallar
	 
	 
	 
	 
	200

	Yekun  
	 
	 
	 
	 
	1300

	Uşaqbaşına düşən xərc
	 
	 
	 
	 
	13


Mənbə: Müasir Təhsil və Tədrisə Yardım Mərkəzi  (MTTYM)/Azərbaycan üzrə Birgə Yardımın (UAFA) hesablamaları
Yuxarıda verilən smetalara əsaslanaraq, bir fəaliyyət mərkəzində 4 Özünə-Yardım Qrupunu yaratmaq üçün orta xərc təxminən 127/uşaq AZN olacaq (mobilizasiya mərhələsinin xərci + təlim mərhələsinin xərci + məktəbəqədər tədbirlər üçün təlim)/ 100 uşaq kimi hesablanır). Sərmayə xərci ilə birgə bir uşağa düşən ümumi başlanğıc xərc təxminən 277 AZN-dir (150 AZN + 127 AZN kimi hesablanır).
Cədvəl 8 100 uşaq üçün 4 Özünə-Yardım Qrupunun bir fəaliyyət mərkəzinin aylıq istismar xərcini təsvir edir. Burada əsas məsələ ondan ibarətdir ki, bu modelin aşağı xərci bağçalara güclü bir alternativin olduğu sübut olunur.
Cədvəl 8: Bir fəaliyyət mərkəzi/100 uşaq üzrə 4 Özünə-Yardım Qrupu üçün aylıq xərclər smetası 
	 
	Göstəricilər
	Məzənnə (AZN)
	#
	Xərc (AZN)

	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Təhsil Materialları
	100
	4
	400

	2
	Rəhbərin Əmək Haqqı
	50
	4
	200

	3
	Metodistin Əmək Haqqı

	120
	1
	120

	4
	Davam edən texniki qulluq işləri
	50
	4
	200

	 
	Aylıq yekun
	 
	 
	920

	
	Hər uşağa düşən xərc
	
	
	9.2


Mənbə: Komandanın hesablamaları
Bu rəqəmlə ehtimal olunur ki, elektrik, qaz və digər kommunal xidmətlər kimi xərclər fəaliyyət yerini təmin edən bələdiyyə və ya yerli icra orqanı tərəfindən əhatə olunur. Bir il ərzində hər uşağa düşən ümumi istismar xərci 110.4 AZN olacaq. 

Bundan əlavə, ilk iki il müddətində Özünə-Yardım Qruplarının monitorinqi və onlara nəzarət üçün həmçinin ortaya bəzi xərclər çıxacaq. Cədvəl 9 bunu daha təfərrüatlı şəkildə təsvir edəcək.

Cədvəl 9: Bir fəaliyyət mərkəzi/100 uşaq üzrə 4 Özünə-Yardım Qrupu üçün davam edən monitorinq/nəzarət üçün xərclər smetası 
	Tədbirlər
	Gün
	Heyətin sayı
	Heyətə düşən xərc
	Digər xərc
	Ümumi (AZN)

	
	
	
	
	
	

	Regionda iştirak etmək üzrə uşaqların qiymətləndirilməsi
	3 gün – qiymətləndirmə
1 gün - səfər

	1 baş heyət
1 kiçik heyət
1 sürücü
	100AZN/gün
50AZN/ gün
50 AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 10AZN/ gün
Benzin - 30AZN
	990

	Özünə-Yardım Qrupunun bir illik fəaliyyət planının hazırlanmasına kömək etmək 
	2 gün - planlaşdırma
1 day - səfər
	1 baş heyət
1 kiçik heyət
1 sürücü
	100AZN/gün
50AZN/ gün
50 AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 10AZN/ gün
Benzin - 30AZN
	730

	Hər uşaq üçün fərdi təhsil planının tərtib olunması 
	2 gün – tərtibat
1 gün - səfər
	1 baş heyət
1 sürücü
	100AZN/gün
50AZN/gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 10AZN/ gün
Benzin - 30AZN
	505

	Metodistlərə nəzarət edilməsi, qrup fəaliyyətləri - telefon danışıqları, aylıq regional səfərlər 
	8 gün – səfərlər
8 gün - səfər
	2 baş heyət
1 sürücü
	100AZN/gün
50AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 10AZN/ gün
Benzin - 30AZN
	4270

	Təcrübə mübadiləsi məqsədilə qarşılıqlı səfərlər 
	3 gün - səfər
	1 sürücü
	50AZN/ gün
	Bir günlük - 35AZN/ gün
Yüngül qidalanma - 10AZN/ gün
Benzin - 30AZN
	180

	Yekun – İllik
	 
	 
	 
	 
	6675

	Uşaqbaşına düşən xərc
	
	
	
	
	66.75


Mənbə: Komandanın hesablamaları

Nəticə etibarilə, bir il üçün Özünə-Yardım Qrupunun hər uşağa düşən istismar xərci Özünə-Yardım Qrupu üçün təxminən 177.15 AZN-dir (110.4 AZN fəaliyyət xərci + 66.75 AZN monitorinq/nəzarət xərci daxil olmaqla).

3. YEKUN HİSSƏ, NƏTİCƏLƏR VƏ DAVAMLILIQ ÜZRƏ TƏKLİF 
Zəhmət olmasa aşağıda verilmiş maliyyə və sosial xərclər və Özünə-Yardım Qrupu Modelinin mənfəətlərinin göstəricisini irəli sürən təhlillə tanış olun. 

Cədvəl 6: Özünə-Yardım Qrupu Modeli və Dövlət Bağçası Modelinin Xərc-Mənfəət Təhlili 
	Bənd
	Dövlət Bağça Modeli
	Özünə-Yardım Qrupu Modeli

	 
	AZN
	AZN

	Sərmayə xərcləri - 
	 
	 

	Bina/avadanlıqla təchiz etmə
	3140
	150

	Mobilizasiya
	şamil edilmir
	40

	Təlim- Özünə-Yardım Qrupu
	 
	74

	Təlim – təhsil
	şamil edilmir
	13

	 
	 
	 

	Fəaliyyət xərcləri - 
	2328
	110

	Qiymətləndirmə xərcləri
	şamil edilmir
	67

	 
	 
	 

	Yekun – 1-ci il
	5468
	454

	Yekun – 2-ci il
	2328
	177

	 
	 
	 

	Sosial Mənfəətlər
	Əhali arasında daha geniş nüfuz 
	Valideynin cəlb olunması

	 
	Gündüz vaxtı ailəyə qulluq
	İcmanın cəlb olunması

	 
	 
	Uşaqlara ən yaxşı hansı formada davamlı bir şəkildə təhsil vermək yolları bələdçi valideynlərə  öyrədilir 

	 
	 
	Çevik hazırlıq

	 
	 
	Müəllimlərin təlimi ilə bağlı yayılma təsirləri 

	 
	 
	Yerli hökumət qurumlarının iştirakı 

	 
	 
	 

	Sosial xərclər
	Həyata keçirilməsi vaxt aparacaq
	Valideynlərin işdən əlavə vaxtını alır

	 
	Daha baha
	 

	 
	İcmanı cəlb etmir
	 

	 
	Valideynləri cəlb etmir
	 


Mənbə: Komandanın hesablamaları
Əsas Nəticələr
· Özünə-Yardım Qrupunun yaradılması və fəaliyyət göstərməsi daha az xərc tələb edir
· Özünə-Yardım Qrupunun reallaşması daha sürətli prosesdir. 
· Uşaqların təhsilinin valideynlər tərəfindən dərk edilməsində irəliləyişlərlə bağlı əldə edilən mənfəətlər səbəbindən Özünə-Yardım Qrupu ilə investisiyadan daha yüksək sosial gəlir əldə olunur. 
· İcmanın cəlb olunması və yerli hökumətin iştirakı səbəbindən Özünə-Yardım Qrupu ilə investisiyadan daha yüksək sosial gəlir əldə olunur.
· Müşahidələrimizə əsaslanaraq dövlət tərəfindən fəaliyyət göstərən bağçalarla müqayisədə uşaqların daha yüksək müvəffəqiyyət qazanması ilə bağlı əldə edilən mənfəətlər səbəbindən Özünə-Yardım Qrupu ilə investisiyadan daha yüksək sosial gəlir əldə olunur.
Özünə-Yardım Qrupu modelinin davamlılığı 
Özünə-Yardım Qrupunun yaradılması və fəaliyyəti müqayisədə daha ucuz olduğuna görə modelin yayılmasını (inkişafını) maliyyələşdirmək məqsədilə davamlı yardım mənbələri olmalıdır. Bu mənbələrə Özünə-Yardım Qrupunun xidmətləri üçün kiçik yerli pul ianələri, yerli hökumət dəstəyi (məsələn fəaliyyətlərə məkan ayrılması), və valideyndən  Özünə-Yardım Qrupunun xidmətləri üçün kiçik haqq alınmasını daxil edilə bilər.

İnanırıq ki, bağçaların fəaliyyət mərkəzi yaradıldıqdan və Özünə-Yardım Qrupunun ilkin pilotu qaydasına düşdükdən sonra onun mənfəəti barədə qonşu icmalar da xəbərdar olacaq və beləliklə də, onun şöhrəti artacaq və icma öz uşaqlarının mənfəəti naminə Özünə-Yardım Qrupunun yaradılmasını öz ərazisində görmək məqsədi ilə bu işə böyük istəklə yanaşacaqlar.
MODELİN ÜMUMİ PLANI





Məktəbəqədər təhsilə girişi artırmaq: Biləsuvar, Lənkəran, Sumqayıt, Siyəzən (16 rayon )


2012-ci ildə, şəhərdə yaşayan uşaqların 23%-i, kənddə yaşayan uşaqların isə 8%-i Azərbaycanda olan məktəbəqədər təhsil müəssisələrinə daxil olmuşdur. 


Bütün ölkə üzrə yaşayış məntəqələrinin yalnız 17%-i məqbul məsafədə yerləşən bağçaya malikdirlər. 


Bağçaların nisbəti: müəllim yönümlü modeli izləməklə 2012-ci ildə uşaqlar 1:600-dür.  





		Modelin Məqsədi


Uşaqların ehtiyaclarını qarşılayan məktəbəqədər təhsilin alternativ, az xərc tələb edən modeli kasiblıq, kənd yerləri və əlillik səbəbindən bağça sistemindən çıxarılmışdır. 





Uşaqların üzərində mərkəzləşən modellər öz-özünü motivasiya, kommunikasiya və aktiv öyrənməyə həvəsləndirdiyi üçün Azərbaycanda dəyişən iqtisadi mühitə daha çox uyğun gəlir. 





		Dövlət və Vətəndaş Cəmiyyəti Əməkdaşlığı Vasitəsilə


Yerli hökumət: İcra Komitəsi/Bələdiyyələr yerli təhsil, səhiyyə və sosial müdafiə şöbələri ilə birgə məktəbəqədər tədbirlər üçün fəaliyyət yeri ilə təmMəktəbəqədərin etmiş və ictimai agahlıq kampaniyalarına dəstək vermişlər. 


Böyük sayda uşaqlar olan lakin bağçaları olmalayan icma və kəndlərdə məktəbəqədər tədbirlərin inkişafını dəstəkləmək məqsədilə mövcud bağçalar “fəaliyyət mərkəzi” yaradırlar. 


Yerli icma: 


Özlərinin icmasında məktəbəqədər tədbirləri könüllü şəkildə idarə etmək məqsədilə 20-25 valideyndən ibarət Özünə-Yardım Qrupları yaradılır. 


Valideynlərə Uşaqların Erkən İnkişafı metodologiyası, Uşaqların Normativ İnkişafı, Portec (İnkişaf ləngimələri olan məktəbəqədər yaşlı uşaqların dəstəklənməsi proqramı), Erkən Müdaxilə, Valideyn Bacarıqları, Əlillik üzrə Məlumatlanma, Qüsur Damğası və Bərabərlik, Liderlik, Uşaq Hüquqları üzrə təlim keçirilir. 





		Nəzarət Mərkəzi


1 nəfər bağça metodisti yerli regionda olan 4 Özünə-Yardım Qruplarına nəzarət edir


Metodistə uşaq yönümlü metodologiyalar və şəbəkə mərkəzi idarəçiliyi vasitəsilə təlim keçirilir


Metodist fəaliyyətlərə nəzarət etmək və rəy bildirmək məqsədilə həftədə bir dəfə Özünə-Yardım Qruplarının hər birinə səfər edir. 





			Tədbirlər


Uşaqlar yaş qrupuna görə həftədə 4 saat mərkəzə gedirlər: mərkəzlər hər gün açıq olur


Əlil uşaqlar cəmiyyətə inteqrasiya olunur


Valideynlər yeni valideynlik bacarıqları öyrənir və könüllü fəaliyyətləri vasitəsilə mülki məsuliyyəti təbliğ edirlər


Uşaqların Erkən İnkişafının müasir metodları istifadə olunur – oyun oynamaqla öyrənməyə güclü diqqət yetirilir


Azərbaycan uşaqlarına cəmiyyətin məhsuldar üzvlərinə çevrilmək üçün yaxşı başlanğıc verilir








� 'Uşaqların Erkən İnkişafı, Tədqiqatdan Fəaliyyətə ' ed. Linda M. Richardson ilə birgə Mary Eming Young, Dünya Bankı


�Dövlət Statistika Komitəsi, 2012


�200-500/kv.m


�Metodistlərin əmək haqqı tam ştatlı heyət üzvü kimi Təhsil Nazirliyi tərəfindən ödənilir; bu modeldə biz tövsiyə edirik ki, ya onların iş həcmi və maaşı artırılsın, yaxud da hər region üzrə əlavə metodist işə götürülsün.
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